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Sozum Size,

66
Sevgili

Gostivarl... 29

Bu benim icin bir siyasi yaris degil. Bu,
kalbimden gelen bir c¢agndir — her gin
hissettigim bir sorumluluk, sevdigim bu sehrin
sokaklarinda yurirken omuzlarimda tasidigim
bir yuk. Bu sehir beni biyutti, beni sekillendirdi,
bana bugin oldugum her seyi verdi. Ve simdi
sira bende, bir seyleri geri vermekte.

Buglin, her zamankinden daha fazla, sesi
duyulmayanlarin sesi olmanin, hayal kirikligina
ugrayanlarin  umudu olmanin ve sevgili
sehrimiz igin yeni bir yolun 1s1g1 olmanin
sorumlulugunu hissediyorum. Bu adaylik,
iktidar  hirsindan  degil, hizmet etme
ihtiyacindan doguyor. Genglerin sehri terk
ettigini, kapsayicihigin eksikliginden dolayi
toplumun bir kesiminin kenara itildigini, sehrin
birka¢c kisinin mali haline gelirken onlarca
kisinin dislandigini ve siradan vatandasla
bagin kayboldugunu gordigimde duydugum
acidan kaynaklaniyor.

#visarile

Genglerin burada gelecek gormedikleri icin ayrildigini gérdigiimde, bos vaatlerden
yorulmus ebeveynleri dinledigimde, torunlarini ve torun c¢ocuklarini
kucaklayamayan yaslilarimizi gordigimde ve bana “artik giivenimizi kaybettik”



diyen siradan vatandaslarla karsilagtigimda, farkli bir sey yapmanin zamani
geldigini biliyorum. Iktidar icin degil. Onur igin. Insan igin. Vatanimiz igin.

Her seye cevabim yok. Ama iradem, dirustligim ve cesaretim var. Ve hepsinden
onemlisi, yalniz degilim — sizinle beraberim.

Bu program, sizin ihtiyaclarinizin, birlikte kurdugumuz hayallerin bir yansimasidir.
Her vatandasa saygl duyan, dinleyen, ilgilenen ve kimseyi geride birakmadan
gelisen bir Gostivar igin.

Eger bana gliven verirseniz, buglin uzak hissedilen o kurumda yarin her vatandasin
yaninda sizin sesiniz olacagim.

Saygilarimla,

Visar Ademi
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Hadi temizleyelim Gostivar

Artik bos siyasi sozlere yeter! ilk defa, hicbir siyasi yapinin parcasi olmayan bir
belediye bagkan adayini destekleme sansiniz var!

Visar Ademi bagimsizdir, siz vatandaslardan bagka kimseye hesap vermez.
0, belediyemizi temizleyerek dogdugumuz yere yeniden itibar kazandiracaktir.

Yolsuzluktan Arindirilmis Bir idare
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ilk adim olarak tiim partili miidiirlerin gérevden alinmasi

Tum ig pozisyonlarinin ve performanslarinin gérevlerine gore
degerlendirilmesi

Profesyonellige ve is etigine saygi gostermeyen herkesin isten ¢ikarilmasi
Sadece Belediyede ¢alisan 270 kiginin yariya indirilmesi

Kamu igletmelerinin verimli, etkili ve kar getirici kurumlara dondsturilmesi
Yeni ise alimlarin seffaf, partisiz ve yalnizca profesyonellik esas alinarak
yapilmasi

Vatandaslardan anonim bildirimler alacak bir Yolsuzlukla Miicadele Ofisi
kurulmasi

Gostivar't Coplerden Temizleyelim

7 gun iginde sehir ve koyler ¢oplerden temizlenecek

7 hafta iginde tiim kagak ¢oplikler ortadan kaldirilacak

Yeni makineler igin yatinmlar ve insan kaynaklarinin gii¢lendirilmesi
Tum belediyeye ¢op kutular yerlestirilmesi ve diizenli bosaltiimasi
Kameralarin yerlestirilmesi ve her kirleticinin cezalandiriimasi



Gostivar't Sokak Kopeklerinden Temizleyelim

Tum ¢op kutulari yer altina alinacak, kopeklerin erisimine kapali olacak

Yerlesim yerlerinden kdpekleri uzaklastirmak i¢cin modern ultrason

cihazlan kullanilacak

% Potansiyel tehlikeli kopekleri yakalamak i¢in profesyonel ekiplerin
gorevlendirilmesi

% Skandal barinadin kapatilmasi ve uluslararasi standartlara uygun yeni bir

barinak insa edilmesi

K/ K/
LS X4

Degisimi birlikte gergeklestirelim — vatandaslarin destegiyle, partilerin giiciine
karsi!



Me Visarin Pér Gostivarin!

S®

VIiZYyY ON

Gostivar Belediyesi'nde seffaf, sorumlu ve katilimci bir yerel
yonetim sistemi insa etmek; vatandaslarin sadece faydalanici
degil, ayni zamanda karar alma, planlama, uygulama ve
denetim sireclerinde aktif ortaklar oldugu bir diizen kurmak.

Belediye; kapsayici, sorumlu ve vatandas odakli olacak, her
vatandasin yerel politikalara ve bitceye etki etme hakkina
sahip oldugu bir kurum haline gelecektir.

Me Visarin Pér Gostivarin!



Me Visarin Pér Gostivarin!

Temel Zorluklar

10 Onceki kabinenin acilen ele alacagina s6z verdigi, ancak higbirinin ele
alinmadigi ve Gostivar'in llke ve bolgedeki diger sehirlerle karsilastirildiginda
kalkinmasinda biyiik bir bosluk yaratan 10 temel zorluk ve sorun sunlardir.

01.
Kollektor ve filtre
istasyonunun olmamasi

02.

Gostivar'daki her
haneye igme suyunun
sagjlanmasi

03.

Gostivar'daki kamu
igletmelerinin verimli ve
etkili yonetilememesi

04.
$ehirdeki otopark sorunu

05.
Yiizme havuzu eksikligi

06.

Gaoplerin yonetimi

07.
Sokak kopekleri sorununu
gozmek

08.
Her koye kanalizasyon
sistemi

09.

Tiim yas gruplarina,
ozellikle de iigiincii yas
(yash) grubuna esit
muamele

10.
ehrin kapsayici degil,
islayici bir modelle
gelistirilmesi.

8 #Visarile 2025
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Sutun I:
Ekonomik Gelisim, istihdam Ve Girigimcilik

Gostivar'in ekonomik gelisimi, tim vatandaslarimiz icin daha iyi bir gelecegin
anahtaridir. Sehrimiz biyuk bir potansiyele sahiptir — cografi konumundan, aktif
diasporasina, girisimciligin adeta genetik bir kod olmasina, yetenekli genclerine ve
dogal kaynaklarina kadar. Ancak bu potansiyel yeterince degerlendirilmemistir; bu
potansiyel, herkes icin refah yaratan acik politikalara ve somut eylemlere
dondsturdlmelidir.

Gostivar'in yeni bir donuse ihtiyaci vardir — bos vaatlere degil, akilli politikalara ve
Olcllebilir adimlara dayali stirdirdlebilir bir ekonomik gelisime. Ekonomik gelisim,
istihdam ve girisimcilik sadece kelimeler degil — umudu geri getirmenin, gencleri
burada tutmanin ve Gostivar'i yagsanmaya ve yatirim yapmaya deger bir yer haline
getirmenin yoludur.

Baslica Sorunlar:

% Gostivar, bolgede en gelismis ticaret merkezlerinden biri olmustur ve
ekonomisi agirlikli olarak aile igletmelerine dayaniyordu. Bugiin ise, diger yerel
ekonomilerle karsilastinildiinda rekabetgi konumunu kaybetmistir ve
neredeyse tamamen diaspora tarafindan gonderilen yillik yaklagik 15.000.000
EUR tutarindaki havalelere — kisi bagina yaklasik 300 EUR — bagl olarak ayakta
kalmaktadir.

% Gostivar, gecmiste Ulkedeki en gelismis ticaret merkezlerinden biri olmus,
ekonomisi aile isletmelerine dayanan bir sehir iken; bugin diger yerel
ekonomilerle kiyaslandiginda rekabet giclini kaybetmis ve neredeyse
tamamen diasporadan gelen havalelere bagimli hale gelmistir. Bu havalelerin
miktari yilda yaklasik 15.000.000 Avro, yani kisi basina yaklasik 300 Avro'dur.



Havalelerin yani sira, diaspora sermaye yatirimlari (ev, daire ve dugiinler)
yoluyla Gostivar'da yaklagik 1 milyar Avro harcamaktadir. Bu da sehrin
ekonomik yasaminin temel katki saglayicisi olmakta ve kiguk aile
isletmelerinin  neredeyse tamamen Gostivar diasporasinin mevsimsel
katkilariyla ayakta kalmasini saglamaktadir. Diasporadan gelen havaleler ve
gurbetcilerin ziyaretleri sayesinde, Gostivar adeta mevsimlik bir sehre
doniigsmus; ekonomik olarak aktif yagsam yilda yalnizca iki kez canlanmaktadir:
yazin 20 gun ve kigin 10 gin.

Bununla birlikte, sehrin ekonomik modeli, vatandaslarin refahina ¢ok az ya da
hi¢ katkisi olmayan sermaye yatirimlarina (insaat, digiinler) odaklanmistir.
Gostivar, dugunler ve eglence sektdru icin yaklasik 500 milyon Avro
harcamakta, ayrica yilda toplam ekonomik degeri 32 milyon Avro olan 32.000
m?2 biyukliginde yaklasik 400 konut insa edilmektedir. Ancak bunlarin yalnizca
%75'i yagsanmaz durumdadir ve sadece 100'U gercek anlamda oturan sakinlere
sahiptir.

Bugiin Gostivar’in, istihdam, ekonomik kalkinma ve sermaye yatinmlari
acisindan yuksek ¢cekim gticiine sahip, yerel ve bolgesel dlgekte taninan tek bir
markasi dahi yoktur. Oysa diger sehirler bdyle markalara sahip olmus ve bunlari
bize de ihrag etmigtir.

Sehrin ekonomisi, nakit paray sehir disina ¢ikaran gida zincirlerinin agilisina,
yalnizca hayatta kalmak icin var olan kiguk aile igletmelerine ve toplumsal
agidan bilyik bir deder yaratmayan sektorlere (dugiinler ve ingaat)
dayanmaktadir. Bu yatinmlar, parayi yalnizca ekonomik elitlerin faydalandigi
alanlara yonlendirmektedir.

Tarim turizmi ve tarimsal kapasitelerin gelistirilmesi agisindan biyik bir
potansiyele sahiptir, ¢clinki Pollog ovasi eski Yugoslavya'da gida Uriinleri tGretim
potansiyeli bakimindan tgilincl sirada yer almaktaydi. Ancak bugin bu alan,
devasa bir ara¢c mezarliina, toplu c¢opliklere ve digin salonlarina
donusmdustdr.

Belediye yonetim modeli, kamu sektorinin giglendirilmesine, yani maliyetini
0zel sektoriin 6dedigi harcamalara dayanmaktadir. Kamu sektortiniin sehirdeki
toplam istihdamin yaklasik %70’ini olusturdugunu kabul edersek (egitim, idare
ve kamu hizmetlerinin baskinhi§ina dair raporlara dayanarak), o zaman:16.000
¢alisan x %70 = 11.20

Ozel sektorde ise yaklasik 6.100 kisi istihdam edilmektedir. Bu da ekonomik
olarak, 0zel sektordeki her 0,54 calisanin yaklagik 1 kamu c¢alisanini
“destekledigi” anlamina gelmektedir. Bu durum her tirlii mantigin disindadir,
glinkii 6zel sektor icin en blylk istihdam rakibi kamu sektori olmakta, ayrica
vergi ve harglarin toplanmasinda da ciddi bir dengesizlik ortaya ¢gikmaktadir.
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Siphesiz, Makedonya'daki tim sehirler onemli 6lgiide niifus kaybetmistir;
ancak Gostivar, beyin gociinde mutlak bir “sampiyon” konumundadir:
30.000'den fazla kisi, yani en dinamik niifusunun %37’si sehri terk etmistir. Bu
goc ve insan akisi, manevi kaybin yani sira biyuk bir ekonomik maliyet de
dogurmaktadir. OECD verilerine gore, bir bireyin dogumundan 21 yasina kadar
olan 6zel ve toplumsal harcamalar (egitim, sosyal hizmetler, saglk ve diger
hizmetler) Amerika’'da yaklasik 120.000 USD, Avrupa'da 150.000 Avro iken,
bizde yaklasik 50.000 Avro'dur. Buna gore, Gostivar halki olarak beyin
godcinden dolayi yaklasik 1,5 milyar Avro, yani son 20 yilda yillik 75 milyon Avro
kaybetmis durumdayiz. Eger bu gencgler Gostivarda kalsalardi, onlarin
uretkenligi, toplumsal katkisi ve yagam giderleri hesaba katildiginda bu kayip
cok daha agir bir fatura olusturacakt.

Gostivar, en iyi doneminde dahi belediye baskaninin bir siyasi mandasi
suresince yalnizca 5 milyon Avro hibe elde etmigtir. Oysa ayni donemde
Makedonya icin ayrilan yabanci fonlar ve hibeler; 1,3 milyar Avro ikili yardim
(IPA ve IPARD) ve 5 milyar Avro kurumsal gelisim, kamu hizmetlerinin
iyilestirilmesi ve yerel ekonominin kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢ok tarafh
yardimlardan olusmaktaydi. Fonlari tespit etme, onlari gekme ve bu faaliyetleri
yonetme konusundaki disuk kapasite, sehri Makedonya’'da kisi basina en az
hibe alan yerlerden biri haline getirmigtir.
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Platformu Diaspora ile Sermaye Destekleme Programi: Para
Yatinmlari ve Merkezi Degil, Bilgi
Kalkinma Bagishyor

Projelerinde ig Birligi

I. Balkanlar'in En Biiyiik Girigsimcilik Platformu

Ozel sektorle is birligi icinde, Balkanlar'daki en biiyiik girisimci ve start-up alani
kurulacaktir. Bu merkez, genclere is fikirlerini test edebilmeleri icin 6 aydan 1 yila
kadar hicbir maddi karsilik 6demeden calisma imkani saglayacaktir. Gengler,
Ucretsiz olarak fiziksel alanlar, interneti ve tim operasyonel giderleri
kullanabilecek; bu masraflar Belediye tarafindan karsilanacaktir. Amag, Gostivar'in
yeni iglerin ve yenilikgi girisimlerin dogdugu en biyiik platform haline gelmesidir.

Ulkenin En Bilyiik Hizlandiricisi Bu dénemde ayrica en biyik hizlandiric
kurulacaktir. Bu merkez; girisimcilere is fikirlerinin basariya ulagmasi igin egitim,
mentorluk ve danigmanlik hizmetleri sunacak, bdylece Gostivarda mimkin
oldugunca ¢ok sayida yeni isletme kurulmasina, istihdam vyaratiimasina ve
vatandaslarin refahina katkida bulunacaktir. Amag, Gostivar'in gelisimini kamu
sektoriine degil, 6zel sektore yonlendirmesidir. Cinki ekonomik kalkinmanin
temeli 6zel sektor ve igletme yaratmaya dayandi§inda, strdirilebilirlik ve uzun
vadeli gelisim saglanir. Bu kapsamda, yeni girisimciler ve mevcut sirketler icin de
bir hizlandirici olusturulacaktir. Hizlandirici, girisimcilere gerekli destegi ve
odaklanmayi saglamak amaciyla alaninda uzman kisilerden egitimler, mentorluk
ve danigmanlik sunacaktir. Yillik kira donemi tamamlandiktan sonra girigsimciler



ticari piyasaya agilacak ve yerlerini merkeze yeni katilan geng¢ girisimcilere
birakacaklardir.

Belediye, gurbetgilerin (diaspora liyelerinin) Gostivar'daki genclerin yerel
projelerine ve yaratici start-up girisimlerine yatinm yapma firsatlarini
gorebilecekleri dijital bir platform olusturacaktir. Her 3 ayda bir, Glkedeki ve
diasporadaki tiim is melegi aglarini davet edecegimiz bir networking etkinligi
diizenlenecektir. Bu etkinliklerde sermayesi olan ve start-up’lara yatirirm yapmak
isteyen is insanlari ile is fikri olan girisimciler bir araya gelerek is birligi firsatlarini
goruseceklerdir.

Il. Bir Bagis Fonu (Endowment Fund) Olusturulmasi — Diaspora
ile Sermaye Yatirimlar ve Kalkinma Projelerinde is Birligi

Bu fonun amaci, diasporadaki yatinmcilarin ve Ulke igindeki isletmelerin tim
sermayesini bir araya getirmektir. Fon resmi yapisini kazandiginda, yatirilan
miktara gore hisseler dagitilacak ve bu sermaye, yurtdisindaki bir yatirnm fonuna
aktarilacaktir. Fon, bu sermayeyi diinya genelinde cesitli finansal araglara
yatiracak, buradan elde edilen kazanglar ise (faiz veya yatirm getirisi seklinde)
belediye hizmetlerine yapilacak yatinmlar i¢in kullanilacaktir.

Bu fon, yerel altyapi projelerini ve sosyal projeleri finanse edecek, tam seffaflik
sa@layacaktir.

Il. Belediye Biinyesinde Yerel isletmeleri Destekleme Merkezi

Bu merkez, Yerel Ekonomik Kalkinma cgergevesinde faaliyet gdsterecek olup,
amaci yerel sirketlerin rekabet gliciini artirmaya yonelik egitimler diizenlemek,



urdn ve hizmetlerini tanitmak icin yerel ve bolgesel fuarlarda organize bir sekilde
yer almalarini saglamak, “Made in Gostivar” markasini tanitmak ve 6zel sektori
yabanci fonlar ve ig gelistirme hibeleriyle bulugturmaktir.

Belediye, Gostivar isletmeler ve Esnaflar Konseyi mekanizmasi araciliiyla ézel
sektorle birlikte galisarak ortak sorunlari, meseleleri ve zorluklari belirleyecek; bu
konsey, 6zel sektorin ihtiyaglarinin tespitinde aktif rol oynayacaktir.

IV. “GOSTIVAR Connects” — Diaspora Programi: Para Degil,
Bilgi Bagisliyor

Bu program, Gostivar'daki gencleri uluslararasi deneyime sahip diaspora
uzmanlariyla bulusturacak; is diinyasi, inovasyon, teknoloji ve sosyal girisimcilik
gibi farkh alanlarda onlara mentorluk yapiimasini saglayacaktir.

Diasporanin sehre donidsind tesvik etmek amaciyla her yil dizenlenecek
etkinlikler: is fuarlari, genglerin yaratici projelerinin sunumlari ve somut yatirm
firsatlari.

V. “INO-VAR" — Sanayi Bolgesi veya Endiistriyel Tekno Park
Olusturulmasi

Belediye, biiyiik sermayeye dayali sirketler veya sanayi yatinmlari (yabanci
yatirimlar dahil) i¢in yatinm alani olusturmak amaciyla bazi lokasyonlar (Askeri
Garnizon) belirlemistir. Bu alan, yliksek sermaye yatirimlarini ve gli¢li istihdam
yaratma kapasitesine sahip sektorleri cekmeyi hedeflemektedir.

Sanayi bolgesinin ana yollarin yakininda kurulmasi planlanmaktadir, bdylece Grin
ve hizmetlerin dagitimi daha hizli ve daha verimli olacaktir.



Gengleri istihdam eden ve ekonomik kalkinma saglayan yerel ve bolgesel
yatirnmcilara mali ve idari kolayliklar.



Sutun Il:

Egitim, Beceriler Ve Genglerin Gug¢lendirilmesi

Nelson Mandela soyle demistir: “Egitim, diinyayi degistirmek icin kullanilabilecek
en gugli silahtir.” Gostivar, niifusunun yas ortalamasi agisindan geng bir sehir
olsa da, genclerimiz gogu zaman kendilerini unutulmus hissediyor. Onlar
tamamen partizanlagmis bir egitim sistemiyle, yeterli egitim ve donanima sahip
olmayan 6gretmenlerle ve is glicl piyasasina nadiren hazirlanan 6grencilerle
karsi karsiya kaliyorlar. Kisisel gelisim igin imkanlarin yetersizligi, siyasi
catismalara dayali bir ortam ve sinirl firsatlar, gengleri go¢ etmeyi diiginmeye
itiyor. Fakat eger ileriye giden bir Gostivar istiyorsak, o zaman egitimi ve genglerin
glclendirilmesini gelecege dair vizyonumuzun merkezine koymaliyiz.

Taviz vermeyecegim tek alan, yonetimimiz altindaki programlardan almak
istedigim sonuglar agisindan egitimdir. Egitim sadece bir formalite olamaz.
Pratik, kaliteli ve is glicu piyasasinin ve modern yasamin gercgek ihtiyaclarina
odakli olmalidir. Teknolojik, dijital, dil ve girisimcilik becerilerini gelistiren
programlar; okullar, meslek liseleri, Universiteler ve 6zel sektor is birligiyle
desteklenmelidir.

Eger bugin kaliteli egitime ve becerilerin geligtiriimesine yatinm yaparsak, yarin
aktif vatandaslara, yetkin profesyonellere ve Gostivar'i ileriye tagiyacak geng
liderlere sahip olacagiz.

Baslica Sorunlar:

% Gostivar'daki insan sermayesine iliskin yetersiz bilgi:
Sehir, insan sermayesi hakkinda — gengclerin nitelikleri, meslekleri, uzmanlik
alanlar, becerileri ve yetkinlikleri dahil — bir veri tabanina veya bilgiye sahip
degildir. Bugiin bir yabanci sirket ya da Glkenin biyuk bir firmasi gelip
belediyeye insan kaynaklar hakkinda soru sorsa, belediyenin higbir
departmani Gostivar'daki genglerin egitim diizeyini, en yaygin meslekleri,
eksik kalan meslek alanlarini, genglerin sahip oldugu nitelikleri ve eksik olan
bilgi ve becerileri ortaya koyamaz. Bu veri, toplumsal ve ekonomik
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gelisimimizi planlamak igin son derece dnemlidir; ancak uygun veriler
olmadan bunu yap.

Ortacag Diizeyinde Altyapi:

Bugilin Gostivar'daki her ilkokul ve lise, adeta ortagag kosullarini andiran
sartlardan muzdariptir. Egitim-6gretim faaliyetleri icin gerekli imkanlar bir
yana, okulun diger alanlarinda da asgari hijyen kosullari bulunmamaktadir.
Bunun yaninda birgok okulda, 6zellikle meslek liselerinde, ofisler yetersizdir,
kullanilan donanim ve makineler eski olup projelerin uygulanmasi da son
derece yavas ilerlemektedir. Ayrica okullarin dijital altyapisi neredeyse yok
denecek kadar azdir. Bu da Gostivar'daki 6grencilerin aldigi egitimin kalitesini
ve kazandiklari yetkinlikleri artirmak i¢in gerekli olan sireclerde hala ¢ok
geride oldugumuzu agik¢a gostermektedir.

Egitimin Yerel Ekonomiyle iliskilendirme:

Meslek liselerinin karsi kargiya kaldigi en buyuk zorluk, hizla degisen is guci
piyasasina ayak uydurabilmektir. Sirketler, 6grencilerimizin islerine yonelik
gerekli spesifik becerilerle tam donanimh olmasini beklemektedir. Ancak
sanayinin talepleri stirekli olarak degismektedir; 6zellikle dijital beceriler ve yeni
teknolojilere yonelik beklentiler giderek artmaktadir.

Kariyer Yonlendirmesinin Olmamasi:

Bir geng, ilkokulu veya liseyi bitirdiginde, meslek, uzmanlik alani ve kariyer
secimini tamamen kendi bagina yapmak zorunda kaliyor. Bu da ¢cogu zaman
yanlis tercihlere yol aciyor. Gengler ya dar sosyal cevrelerinin etkisi altinda
kaliyor ya da ebeveynlerinin yonlendirmelerine gore karar veriyor. Bu durum ise
onlarin potansiyellerine uygun olmayan, yanhs yonlendirilmis bir kariyer yoluna
suriklenmelerine neden olabiliyor.

Genglerin Siyasi ve Partizan Yaklagimlar Nedeniyle Sinirh Firsatlara Sahip
Olmasit:

istihdam Ajansi’nin resmi verilerine gore, 31 Aralik 2021 itibariyla Gostivar'da
9.531 issiz kisi kayit altina alinmistir. Bu sayi ile Gostivar, issiz sayisi
bakimindan Uskiip, Kumanova ve Tetova'nin ardindan iilke genelinde dérdiincii
sirada yer almaktadir. Dahasi, bu durum Gostivar'daki is gucli piyasasi
acisindan alarm verici rakamlar ortaya koymaktadir. Gostivar vatandaslarinin
yaklasik %25'i is glicl piyasasinda aktif degildir. Yani bu grup ne egitimde, ne
staj veya mesleki egitimde, ne de istihdamdadir. Bu olduk¢a endise vericidir;



cunku bu kisiler sosyal ve belediye hizmetlerinden yararlanirken, is gici
piyasasina tamamen entegre olmamis durumdadirlar.

Ogretmeni Desteklemeyen Sistem:

Egitim sistemi, ne oOgrenciye ne de ogretmene yatinm yapmaktadir.
Ogretmenler; yeni pedagojik yaklasimlar, kendi branslarinda mesleki egitimler,
sosyal beceriler ve iletisim Uzerine egitimlerle donatilmamaktadir. Bu eksiklik,
ogretmenlerin Gostivar'da yeni nesil insan sermayesini yetistirmesini ciddi
sekilde engellemektedir.

Ogretmenlerin Degerlendirilmesi:

Sehir, ogretmenlerin degerlendirilmesine yonelik herhangi bir sistem
uygulamamaktadir. Oysa boyle bir sistem; 6gretmenlerin motive olmalari,
basari odakli c¢alismalari ve c¢agdas pedagojik yodntemleri gelistirmeleri
acisindan son derece gereklidir.

Egitim Kurumlarinin Siirduriilebilirligi:

Belediyeye bagh okullar, 6gretim faaliyetleri icin Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ayni zamanda, genellikle okul
tesislerinin — ornegin spor salonlarinin — kiraya verilmesinden elde edilen
gelirler de bulunmaktadir. Ne var ki bu gelirler cogu zaman kotuye kullanilmakta
ve parti ¢ikarlarinin finansmanina yonlendirilmektedir.
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Egitim, Beceriler Ve Genglerin Gug¢lendirilmesi
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Platform:

Bu, simdiye kadar Makedonya'da uygulanmis en blyik yenilik olacak ve egitim
sistemini tamamen reforme ederek yeni neslin olusumunu ve gelisimini, tam da
Gostivar'da sekillendirecek. Ne yapacagiz?

ise kreslerden baslayacagiz. Haftada bir giin, konuk konusmacilar — ister
¢ocuklarin anne babalari, ister bagka meslek sahipleri — davet edilecek. Onlar,
gocuklarin seviyesine uygun bir dille bir doktorun, elektrikginin, ekonomistin ve
benzeri mesleklerin ne is yaptigini ve toplumdaki rollerini anlatacaklar.

ilkokullarda, Gostivar'daki tim kuruluslar — yetkinlik ve bilgi artirmaya ydénelik
kurslar sunanlari — davet edecegiz. Onlar, ders saatleri sonrasinda 6zel kurslar
sunacaklar. Ogrenciler STEM alanlarindan, drama, siir veya yabanci dil kurslarina
kadar birgok segenegi tercih edebilecek; boylece ¢ocuklar gelecekteki zorluklara
daha iyi hazirlanmis olacak. Ote yandan, Gostivar'daki tiim spor akademilerini —
futbol, basketbol, hentbol, tenis ve diger spor dallar — bu siirece dahil edecegiz.
Gocuklar, entelektiiel gelisim kurslarini tamamlarken ayni zamanda fiziksel



gelisimleri i¢in de spor dallarini segebilecekler. Kurs sec¢imi ¢gocuklar tarafindan
ebeveynleriyle birlikte yapilacak. Secimlerin ardindan belediye, ¢ocuklarin tim
asamalardaki gelisimini takip edecek ve ebeveynlere ¢ocuklarinin hangi noktada
oldugunu, ne tur bir ilerleme kaydettigini gosterecek bir yazilim gelistirecektir.
Sirecin sonunda, belediye kurs saglayicilariyla birlikte 6grencilerin yerine getirdigi
kosullara uygun sertifikalar verecektir.

Liselerde:

Liselerde egitimi, sirketlerde yapilacak staj ve pratik ¢calismalarla iligkilendirecegiz.
Boylece 6drenciler, sirketleri taniyacak, is kiltiri ve becerileri kazanacak ve
gelecekteki mesleklerini yakindan tanima firsati bulacaklardir.

Her yil 20 yetenekli gence; egitimler, 6zel kurslar ve yurt digi 6grenim firsatlari igin,
ayrica maddi destek saglanacaktir.

Il. Doniisturiilmiis Egitim

Yabanci fonlar veya 6zel sektor sirketleri ile is birligi cercevesinde, okul tesislerinin
tamami imtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda 6zel isletmecilere devredilecektir. Bu
isletmeciler, spor salonlarini kiralama, glines enerjisi sistemleri kurarak elektrik
uretme ve elde edilen elektrigi cevredeki kurumlara satma imkanina sahip
olacaklardir. Elde edilen gelirlerin belirli bir kismi, belediye ile ortaklik esasina
dayal olarak dogrudan okullara aktarilacak ve bu kaynak; okul ekipmanlarinin
yenilenmesi, altyapinin modernizasyonu ve yeni nesil insan sermayesinin
yetistirilmesine hizmet edecek akilli okullarin ingasina tahsis edilecektir.

VSO Britanya gibi gonulli kuruluglarla anlagmalar yapilacak ve yeni meydan
okumalar arayan profesyonellerin veya emekli uzmanlarin destegi saglanacaktir.
Bu uzmanlar, ilkokullarin ve liselerin yonetimine katkida bulunarak, toplumun
ihtiyaglarina ve is giicl piyasasinin taleplerine hizmet eden, kapsayici bir egitim



modelinin olusturulmasina yardimci olacaklardir. Bu yaklagim, egitim kalitesinin
artinlmasini ve déniismus bir egitim sisteminin insasini destekleyecektir.

isgiici piyasasi analizleri dogrultusunda ve bilgiye dayali faaliyet gdsteren
sirketlerle is birligi icerisinde, yeni 6gretim programlarinin lisanslanmasi talep
edilecektir. Bu programlar, sirketlerin istihdam edilebilir is glictine olan ihtiyaglarini
yansitacak sekilde tasarlanacak ve uygulanacaktir.

Okullardaki teknolojik altyapinin iyilestiriimesi, her sinifta dijital 6grenmenin
uygulanmasi ve 6gretmenlerin bu alanda kapsamli sekilde egitilmesi.

Il. Okul Altyapisinin iyilestirilmesi Ve Ogretmenlerin Egitimi

Okullarimiz, biinyelerinde sirket ortamina benzer alanlar olusturan ilk kurumlar
arasinda yer alacaktir. Bu sayede 6grenciler, gelecekte karsilasacaklari is
deneyimlerini (bir girkette ¢aligma) aligkin olduklari okul ortaminda 6grenme ve
uygulama firsatina sahip olacaklardir. Onemle vurgulanmalidir ki, bu
laboratuvarlarda kullanilacak makineler ve ekipmanlar Birlesmis Milletler'in
“yesil gindemine” uygun olmalidir. Clinki strddrilebilirlik — hem gevresel hem
de finansal anlamda — her modern ve basarili ekonominin temelini
olusturmaktadir.

Ogretmenlere siirekli mesleki gelisim firsatlari sunmak, onlarin bilgi ve becerilerini
dizenli olarak giincelleyebilmeleri igin temel bir 6n kosuldur. Bu sayede hem
endistrideki egilimler hem de modern 6gretim metodolojileri takip edilebilecektir.



Meslek liseleri icin (teknik, mekanik, gastronomi, bilisim ve saglik alanlarinda)
donanimli yeni laboratuvarlarin agiimasi..

IV. Gostivar Da ilk Kez Tam Giin Egitim Programi ‘Giivende
Ogrenciler, Huzurlu Ebeveynler!”

ilkokul ve liselerde uygulanacak tam giin egitim programi ile 6grenciler, 8gleden
sonraki saatlere kadar okulda kalarak hem ders i¢i hem de ders disi etkinliklere
katilacaklardir.

Belediye, tim ogrencilere lcretsiz 6gle yemegi saglayacak; yemekler saglikli
olacak ve beslenme standartlarina uygun bigimde hazirlanacaktir.

Ogrencilerin tiim giin boyunca okulda rahat bir sekilde kalabilmeleri igin, yeni
alanlar olusturulacak ve mevcut okullar uygun kosullar saglanacak sekilde
adapte edilip donatilacaktir.

Program; spor, kiiltlr ve yenilikgilik etkinlikleriyle zenginlestirilecek, 6grencilerin
beceri ve yeteneklerini gelistirmelerine katki sunarken, ayni zamanda
ebeveynlerin is saatlerinde Gizerindeki yuiki de hafifletecektir.

V. Genglerin Giiglendirilmesi Sehrin Gelisiminin Odaginda

ilkokul dgrencileri icin okuma aliskanligini tesvik etmeye yonelik bir program: her
okula kitap bagislari yapilacak ve okuma koseleri olusturulacaktir.

Cok islevli genclik merkezinin giiglendirilmesi: burada egitimler, profesyonel
danismanliklar, sosyal programlar ve psikolojik destek hizmetleri sunulacaktir.
Yerel isletmelerle ortakliklar kurarak 6gretmenlere gercek diinyadan bilgi ve
deneyim kazandiracagiz. Ulke icinde ve disinda sirketlere ve diger egitim
kurumlarina yonelik inceleme gezileri ve ziyaretler organize edecegiz. Fuar



ziyaretleri, yeni teknolojilerin tanitimlari, ebeveyn bulugsmalari ve benzeri
etkinlikler diizenleyecegiz. Ogretmenleri konferanslara, yarismalara, fikir
cagrilarina ve benzeri etkinliklere katilmaya tesvik edecegiz; bdylece 6grencilerle
birlikte yaptiklarini sunma imkanina sahip olacaklar. Ogretmenler icin dijital
egitim yatinmlari gergeklestirilecektir.

Bilgiye yapilan yatirimlar ayni zamanda sorumluluklari da beraberinde getirir. Her
akademik yilin sonunda 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve meslektaslari tarafindan
360 derecelik degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Zayif performanslarin tespit
edilmesi durumunda, ilgili 6gretmen igin bir iyilestirme raporu hazirlanacak ve bu
raporun uygulanmasi, 6gretmenin gorev yaptigi kurumun mudurld tarafindan
yakindan takip edilecektir.



Sutun lll:
Seffaflik, Dijitallesme Ve Yenilikler

Gostivar'in yeni bir ydnetim tarzina ihtiyaci var — glivene, verimlilige ve yeni fikirlere
dayall bir yonetim tarzina. Seffaflik, dijitallesme ve yenilikler, vatandasina hizmet
eden, onu yormayan bir belediye inga etmenin araglaridir.

Seffaflik, vatandasin biitge, projeler ve kamu kararlariyla ilgili neler olup bittigini
bilmesinin garantisidir. Seffaf bir belediye; her s6zlesmeyi, her ihaleyi ve her yatirim
planini agik ve herkesin anlayabilecegi sekilde yayimlayan belediyedir. Bu sadece
suistimalleri 6nlemekle kalmaz, ayni zamanda vatandas ile kurumlar arasinda
karsilikli gliven insa eder.

Dijitallesme ise birokrasiyi, uzun kuyruklar ve gereksiz gecikmeleri ortadan
kaldirmanin en iyi yoludur. Gostivar'in bir vatandasi, bir sertifika, ingaat ruhsati
veya temel bir belge almak igin zaman kaybetmemelidir. Bunlarin timu, tek bir
tiklama ile gevrimigi olarak sunulabilir ve sunulmalidir. iste bu, modern yénetimdir
ve e@er irade varsa, mimkdundiir.

Gostivar, iyi yonetisimin bir 6rnegi olabilir — ancak bunun icin agiklik, cesaret ve
yeni fikirlere ihtiyag vardir. Seffaflik diristligu garanti eder, dijitallegsme verimlilik
saglar, yenilikler ise gelisim getirir. Birlikte, bunlar vatandaslarinin zamanina,
parasina ve aklina saygi duyan modern bir belediye olusturur.

Baslica sorunlar

% Belediyenin Kamu Borcu Son 10 yilda, belediyenin kamu borcu kamu
isletmeleriyle birlikte 25.000.000 Euro'ya ulasmistir — bu rekor bir rakamdir.
Yalnizca bu siyasi yonetimin iki donemi icerisinde bor¢ 8 kat artmistir. Mali
acidan bakildiginda, hepimiz 6zel borglarimiz ve hayatta kalmak i¢in aldigimiz
krediler diginda, kisi basina 490 Euro, aile basina ise yaklasik 2.500 Euro bor¢
0demek zorunda kaliyoruz.
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Gayriresmi verilere gore, Gostivar Belediyesi ve kamu isletmelerinde 500'den
fazla kisi eser sozlesmesiyle istihdam edilmektedir. Bu Kkisilerin buyik
¢ogunlugu parti yanhsi militanlar olup, belediye veya isletmelerde somut bir
gorevi bulunmamaktadir. Bu istihdamlarin bize yillik toplam faturasi 3 milyon
Euro, dort yilda ise 12 milyon Eurodur. Bu rakam, kamu borcunun yaklasik
%50'sine esdegerdir.

Belediye Yénetimindeki Tim Kamu igletmeleri Zararla Galisiyor Ekonomik bir
kavram olarak daha once esi benzeri gorilmemis bir durumdur ki, kamu
hizmetlerini sunarken piyasada tekel konumunda bulunan isletmelerin dabhi
zararla faaliyet gostermesidir.Ornegin, sadece Gostivar Belediyesi'nin kamu
borcu 18 milyon Eurodur. NP Komunalec'in borcu 7 milyon Euro, NP Otopark ve
Yesillendirme’'nin borcu ise yaklasik 100.000 Eurodur. Toplamda bu rakam
yaklasik 25 milyon Euro’yaulagmaktadir. Bu, kisi basina 500 Euro bor¢ anlamina
gelmektedir ve Gostivar Belediyesini, Glkedeki en bor¢lu kurumlar arasinda
gOstermektedir.

Ozel Sirketler Tarafindan Ydritilen Hizmetler (Outsourcing): Gostivar
Belediyesi, NP Otopark ve Yesillendirme igletmeleri icin outsourcing modelini
(06zel sirketlerle hizmet alimi) kullanmaktadir. Bu kapsamda, Telekom ve bir
bilisim sirketi gibi 6zel aktorler devreye girmistir. S6z konusu bilisim sirketi,
park yerleriyle ilgili islemlerin yaklasik %80'ini yonetmektedir (SMS ile siparis,
Ozel bir operator aracilidiyla bilet satisi vb.).Buna ragmen, isletmede 50°den
fazla ofis galisani bulunmakta; bu durum kurumu etkisiz, verimsiz ve mali
acidan yik haline getirmektedir. Ayrica gelir tahsilatt da yeterince
gerceklestirilememektedir.

Para “Tahsil edilmemis para” Gelirlerinin yaklasik %80'ini 6zel ekonomik
operatorlerle (6zel sirketlerle) yapilan sodzlesmeli hizmetlere dayandiran
isletme, kendi yerel kapasitesi Uzerinden yalnizca %10’luk bir gelir elde
etmektedir. Bagka bir deyisle, kurumun tek faaliyet alani olan yerel hizmetler,
gelirlerinin ¢ok kigik bir bolimiind olusturmaktadir.

Pagesa insaat Ruhsatlari ve Belediye Hizmetlerinden Diisiik Tahsilat: Gostivar,
en fazla insaat ruhsati verilen boélgelerden biri olmasina ragmen, belediye
gelirleri toplam ruhsatlarin yalnizca %40'indan elde edilmektedir. Bu durum,
belediyeye ait olmasi gereken gelirlerin tahsilatindaki zayif yénetim nedeniyle
yaklasik 400.000 Euro tutarinda mali kayba yol agmaktadir.

Emlak Vergisinin Tahsil Edilmemesi Gostivar Belediyesi'nde emlak vergisi
tahsilati olduk¢a disuktir. Bunun temel nedeni, bu verginin toplanmasi igin
gerekli iradenin ve insan kaynagi kapasitesinin bulunmamasidir. Dolayisiyla



belediye, bu yukiumliligu vatandaslarin “iyi niyetine” birakmis ve emlak
vergisinin ddenmesini gonullilik esasina indirgemistir.

Vatandaslara Yonelik Bilgi Seffafliginin Olmamasi PE Belediyeleri disinda higbir
kamu igletmesinin ne bir internet sitesi, ne bir bilgilendirme platformu, ne de bir
takvim yili boyunca yiruttukleri caligmalarla ilgili operasyonel ve mali raporlari
bulunmaktadir. Veri toplamaya calistim ancak calisan sayisi, sozlesmeli
personel, mali durum ve diger operasyonel bilgilere ulagsmak imkansizdi.

Dijitallesme ve Cevrimici Bagvuru Sirecleri: Belediyeden ruhsat veya diger
belgelerin alinmasi igin kullanilan dijitallesme ve ¢evrimici bagvuru formati
oldukca yetersizdir. Bilgi teknolojileri artik bir ihtiya¢ degil, uzun kuyruklarin,
veznelerde kaybedilen zamanin ve gereksiz gerginliklerin onlenmesi igin
zorunluluktur. Gostivar'da aktif olan platformlar ya belediye disindaki kurumlar
(6rnegin ZELS) tarafindan olusturulmustur ya da erisim saglamak istediginizde
neredeyse yok denecek kadar iglevsizdir.

Belediye, dijitallesme siirecini tek basina yuritmemelidir vatandaslarin
verilerinin  hassasiyeti ve bu dosyalarin argivlenmesi g6z 6nind
bulunduruldugunda, dijitallesme sirecinin yalnizca belediyenin kendi
kontroliinde olmasi dogru degildir.



5 Siitun Il Projeleri:
Seffaflik, Dijitallesme Ve Yenilikler
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I. Seffaf Bir 1. insan Kaynaklari 11l. Maksimum IV. Kamu V. “AKILLI SEHIR"
Belediye igin Kapasitelerinin Seffaflik ile igletmelerinin Yenilikleri
Bilgilendirme Karh Hale

Dijital Hizmetler Geligtirilmesi ve

- “e-BELEDIYE Kurumsal Déniigiim "ﬁ_iLTEl:lI:nE Get:;“?:f:‘}in
" i niisii
2030 HIZMETTE KURUYOR”
BELEDIYE"

I. Seffaf Bir Belediye icin Dijital Hizmetler — “e-BELEDIYE
2030"

insaat ruhsati, dogum belgesi, evlilik belgesi, kimlik belgeleri vb. icin ¢evrimigi
basvuru imkani..

Vergi, elektrik, su, cezalar, faaliyet izinleri vb. 6demelerin ¢evrimigi yapilabilmesi
saglanacaktir. Ayrica, ingaat ruhsati Ucretleri ve emlak vergileri kayda deger
bicimde artinlacaktir. Boylece belediye, gii¢lii bireylerin ¢ikarlarina hizmet eden bir
yapi olmaktan ¢ikarak vatandaslarin belediyesi haline gelecektir.

isletmeler (isletme lisanslari), ingaat faaliyetleri ve diger diizenleyici aktiviteler igin
gecerli olacaktir. Vatandaslarin gevrimici basvuru yapabilecedi ve dosyalarinin
hangi asamada oldugunu anlk olarak takip edebilecedi bir platform
kurulacaktir.Ayrica, yanit sirelerinin standartlastinimasi igin bir politika



olusturulacak ve cevaplarda veya belge tesliminde yasanan gecikmeler icin
yaptinmlar uygulanacaktir.

II. insan Kaynaklari Kapasitelerinin Gelistirilmesi ve Kurumsal
Doniigiim “HiZMETTE BELEDIYE":

Belediye, hizmetleri gelistiren ve sunan entelektiel bir kurumdur ve bu nedenle
onudmizdeki 10 yil igin bu vizyona uygun olarak kurumsal ve orgtitsel donistimind
gerceklestirmelidir. Ornegin, Yerel Ekonomik Kalkinma Ofisi iic departmana sahip
bir genel middrlik ile yeniden organize edilecektir: birincisi, yerel sirketlerin
rekabetgiligi, ikincisi, yabanci fonlar ve hibelerin ¢gekilmesiyle ilgilenecek, Giglincusu
ise start-up’lar ve girisimcilikle. Bunlarin hepsi departman yodneticisi veya
koordinatoriine sahip olacak ve bunlar sektér midiriine hesap verecek, muddr ise
Gostivar ve onun ekonomik gelisimi i¢in yeni bir vizyon yaratacaktir.

Dahasi, galisanlar igin sabit 6dil (s6zlesmeli maas) ve degisken maas (izerine
odaklanan bir motivasyon sistemi olusturacagim; degisken maas, calisanin
bulundugu pozisyondan beklenen hedefler ve sonuglarla baglantili olacaktir. Yil
sonunda her bireyin performans degerlendirmesi yapilacak ve bu degerlendirme
vatandas, meslektas ve amiri tarafindan gergeklestirilecektir. Eger
degerlendirmeler olumlu olur ve beklentileri agarsa, bu durumda alinan kararlar
dogrultusunda bir parasal 6dil 6nerilecektir. Ancak degerlendirmeler olumsuz
olursa, birey icin gerekli egitim ve mentorluklarla birlikte bir bireysel iyilestirme
plani hazirlanacaktir. Eger bu durum ikinci yilda da tekrarlanirsa, ¢aligsana isten
ctkarilma uyarisi verilecektir ve Ggtincu yilda da herhangi bir iyilesme saglanmazsa,
kisi gorevden kalici olarak uzaklastirilacak ve boylece diger insanlar igin yer
acilacaktir.

m. Maksimum Seffaflik ile Bilgilendirme “BELEDIYE ILETISIiM
KURUYOR":
E2025 yilinda belediye meclisi oturumlarinin belediyenin web platformunda veya

vatandaslarin kendi adlarina nelerin konusuldugunu ve karara baglandigini
gorebilecekleri herhangi bir yerde canli olarak yayinlanmamasi kabul edilemez.



Hele ki web platformalarinin ¢ogu c¢alismazken, ben tim web platformlarini
olusturacak ve tim haberleri, kararlari ve kamu igletmelerinin faaliyetlerini
iletecegim; bu, igletmeler i¢in bir tercih degil, bir zorunluluk olmalidir.

IV. Kamu isletmelerinin Karli Hale Getirilmesi i¢in Déniisiim:

isletmeler parti yanlisi militanlar tarafindan degil, alaninda uzman profesyonel
yoneticiler tarafindan yonetilmelidir. Biz, kamu yarigmalarini/ilanlarini en yiiksek
meritokrasi kurumu olarak geri getirecegiz.

V. “AKILLI SEHIR” Yenilikleri

Vatandaslarin ¢evrim ici erisim saglamasina ve belediye bitgesinin nasil
hazirlanip dagitilmasi gerektigine karar vermelerine imkéan taniyacaktir.
Vatandaslar, e-oylama yoluyla dncelikli projeleri belirleyip kendileri
secebileceklerdir. Vatandaslara, dijital araclarla glincelleyerek bitceyi hazirlama
ve kendi tercihleri dogrultusunda kamuya acik bir infografik veya “proje sepeti”
olusturma imkéani saglanacaktir. Bu, yerel katilimi ve mahallelerin kendi
geligimleri igcin sahiplenme duygusunu artiracaktir.

Herkese acik WiFi girisimi, marjinallesmis topluluklar igin dijital erisimi
kolaylastirma programlari, dijital egitim dahil.

Evinde cihaz veya baglantisi olmayanlar igin internete ve dijital hizmetlere erisim
sa@layacak fiziksel noktalar.



Miilkiyet verilerine, mekansal planlamaya ve belediye belgelerine personel ve
vatandaslar icin dijital bicimde erigim.



Sutun IV:
Kentsel Planlama, Mimarlik Ve Altyapi

Bir sehrin gorinumd, onun kimligi ve gelisimi hakkinda ¢ok sey soyler. Gostivar,
cografi konumu, zengin tarihi ve c¢esitli topluluguyla, modern bir kentsel plani,
islevsel altyapiyl ve karakterini koruyan ama gelecege bakan bir mimariyi hak
ediyor. Bu unsurlar olmadan, her tirlii ekonomik veya sosyal gelisim sinirl ve
gegici kalir.

Planimetri, kamusal alani, mahalleleri, binalarn, trafigi ve yesil alanlar nasil
organize ettigimizin yoludur. Acgik ve profesyonel bir plan olmadan sehir,
standartlardan yoksun, kaotik bir sekilde buyur; kirlilik, trafik sikisikhgi, yaya
alanlarinin eksikligi ve kentsel giivensizlik duygusu yaratir.

Mimarlik sadece estetik bir mesele degildir — bu, nasil yasadigimizin ve kolektif
hafizayi nasil inga ettigimizin yoludur. Doga, mekan ve ekonomik gelisimle uyum
icinde yasayan; ayni zamanda yerel kimligi tesvik eden ve topluma hizmet eden
cagdas mimarligi 6ne ¢ikaran bir insa kiltirine ihtiyacimiz var.

Altyapi yollar, su, kanalizasyon, kamu aydinlatmasi, kaldirnmlar ve ulagim onurlu bir
kentsel yasamin bel kemigidir. Artik her mahalleye ve her vatandasa, sadece
merkezlere degil, saygi gosteren akilli, sirdirulebilir ve seffaf yatinmlarin zamani
gelmisgtir.

Gostivar, iyi planlanmig, 6zenle inga edilmis ve gunlik yasami iyilestiren altyapiyla
donatilmis bir sehir olmayl hak ediyor. Bu sadece teknik bir mesele degil buy,
gelecek icin bir vizyon, vatandas igin bir saygi ve her turli diger gelisimin temelidir.



Baslica sorunlar

< Sehrin karmasik ve kendi kendine diizenlenen planimetrisi: Gostivar, kentsel
gelisimin planimetrisini tanimlayan, ticaret ve sanayi bolgelerinin, toplu konut
alanlarinin, elit bolgelerin ve kamu yarari alanlarinin nerede oldugunu belirleyen
ayrintili bir imar planina sahip degildir. Su anda insaatlar karmasik bir sekilde
ilerlemekte, bireysel evlerin, toplu konut alanlarinin ve sehrin finansal kalbi ile
merkezi nerede olmasi gerektigine dair bir planimetri bulunmamaktadir.

% Atiklarla ilgili kotii yonetim: Yetersiz atik imha alanlar, dogaya yasa disi ¢op
atilmasi, enfeksiyon riski ve ekolojik felaketler, Gostivarin tim bolgesini
bolgedeki en kirli yerlerden biri haline getiren baslica sorunlardir. Bugtin kiigiik
sokak c¢oplerini toplamak igin ¢op kutulari, evsel atiklar igin konteynerler ve
sanayi ile ticari atiklar igin kullanilan endustriyel konteynerler mevcut degildir.
Belediye, gelismis her sehirde oldugu gibi, atiklan farkli kategorilere — kagt,
PET veya diger malzemeler — ayirmaya yonelik bir yontem ya da stratejiye sahip
degildir. Bu da atiklarin toplanmasini, geri dondstirilmesini ve islenmesini
kolaylastirirdi.

% Temizlik calisanlarinin yetersiz sekilde muamele gormesi: Uzun calisma
saatleri, ¢op toplama sirasinda kisisel hijyeni korumak igin yetersiz kiyafetler,
dislik ve gecikmis maaslar (61.4 milyon denar) saha calisanlarinin
motivasyonunu ve sehir temizligi icin gorev alan personelin igsine baglihgini
olumsuz etkileyen sorunlardir.

% Eskimig ve tamamen yipranmig mekanizma: Disinun ki, bugin 514 km?lik bir
alana ve 35 yerlesim yerine (1 sehir ve 34 kdy) yayilan tim belediyede, ¢op
toplamak igin sadece bir adet iglevsel kamyon bulunmaktadir. Bu da atiklan
zamaninda ve yeterli miktarda toplama kapasitesini yetersiz hale getirmekte ve
belediyeyi bliylik bir cop depolama alanina donistirmektedir.

% Bolgesel “Rusino” ¢opliigii standartlarin diginda g¢alisiyor: Rusino, Cevre
Bakanhgrndan Entegre Cevre izni (A-IED) olmadan faaliyet gdstermekte ve
Avrupa standartlarina uygun bir duzenli depolama alani igin yasal kriterleri
kargilamamaktadir. Bu durum, ¢opligln her tirli ¢evre standardinin disinda
calismasina neden olmaktadir.



Kirli hava ve Rusino ¢opliigiiniin zehirli atiklarindan etkilenmis tarim iiriinleri:
Rusino ¢oplugunin kotlu yonetimi ve atiklarin sirekli yakilmasi nedeniyle
sadece insanlar degil, ayni zamanda 0ozellikle gecim kaynagi belirli tarim
drdnlerinin yetistiriimesi olan Banjice koylerindeki tarimsal drinler de
zehirlenmektedir.

2025 yih ve Gostivar hala kanalizasyon igin bir kolektor ve aritma filtresi
istasyonuna sahip degil: Bunun sonucunda kanalizasyon sularn Vardar
Nehri'ne bosaltilmaktadir. Ve bitiin bunlar, 2025 yilinda Avrupa’daki bir
sehirde yasanmaktadir.

Otopark eksikligi: Kuzey Makedonya'nin ulusal verilerine gore, her 1.000 kisi
icin yaklasik 195 ara¢ bulunmaktadir (2018 yilinda) ve niifus sayisina gore
Gostivar'da normal sezonda yaklasik 13.000 arag, gurbetgilerin tlkede
bulundugu sezonda ise 30.000°den fazla arag vardir. Ancak Gostivar'da
yalnizca 840 park yeri bulunmaktadir; bu da 35 araca sadece 1 park yerinin
distigu tamamen dengesiz bir orandir.

Gostivar'in bazi mahalle ve koylerinde yetersiz su miktari: Neredeyse tim
Gostivar koyleri su sorunlari yasamaktadir, ancak en ¢ok risk altinda olanlar
Banjice, Debresi, Cegrani ve Gostivar'daki bazi mahallelerdir. Bu icme suyu
eksikligi, su sebekesinin koti yonetiminden kaynaklanmaktadir. Diglinin ki,
tim sehrin suyunu aldigi Vardar Nehri kaynagi saniyede 415 litre kapasiteye
sahiptir, ancak bu kapasitenin %75'i eski ve yipranmis borularda kaybolmakta,
aileleri ve vatandaslari saniyede sadece 104 litre suyla bas basa
birakmaktadir. Yaz sezonunda tiiketim daha yliksek oldugunda, su miktari
vatandaslarin temel ihtiyaglarini bile kargilamamaktadir.

Sokak kopekleri Belediyede yaklasik 1.000 sokak kopeginin bulundugu
tahmin edilmektedir; bunlarin ¢codu sehirde, geri kalani ise kirsal alanlardadir
ve adeta insanlarin yerini alarak sehrin kalici “sakinleri” haline gelmislerdir.
2023 yilinda, Gostivar belediyesi sinirlari iginde 94 saldiri vakasi kaydedilmis,
bunlarin 63’U sehirde, geri kalani ise kdylerde meydana gelmistir. Saldirilarin
sayisl bir onceki yila kiyasla ti¢ kat artmis ve 6zellikle sabah ve akgam
saatlerinde ¢ocuklarin okula gidip geldigi zamanlarda vatandaslarda endise
ve glivensizlik duygusu yaratmistir. Sokak kdpekleri, sehrin her kamusal
alanini iggal ettikleri igcin Gostivar'daki tim vatandaslar igin stirekli bir tehdit
olusturmaktadir.



5 Siutun IV Projeleri:
Kentsel Planlama, Mimarlik Ve Altyapi
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. Gostivar’ln Il. Sehrin “Gelecegin 1ll. Belediye . V. “Gostivar Ozen
Genel Ve Detayli Gostivar'l” Kentsel Hizmetleri igin Marjinallegtirilmis Gosteriyor”
Altyapinin Gruplarin Daha Programinin

imar Planinin Alanina Déniigiimii

: lyilegtirilmesi Kolay Erigimine Olugturulmasi
Onaylanmasi N A Lo .
Onurlu Bir Yasam Ydnelik Yatirim -
igin" “Herkesin

Gostivar’l”

I. Gostivar'In Genel Ve Detayli imar Planinin Onaylanmasi

Bir sehrin, ekonomik, altyapisal ve sosyal gelisimine uygun olarak planimetrisini
gelistirebilmesi icin imar planina sahip olmasi gerekir. Gérev siirem boyunca
sehrin planimetrisini diizenlemek amaciyla ayrintili imar planlarini getirmeyi
planlyorum. Kamu hizmetlerinin daha iyi organize edilmesi igin toplu konutlara
Ozel alanlar 6ngorecegiz. Daha sonra, 6zel sektorle ortaklik iginde, elit mahallelerin
ingasini duzenleyecegiz ki sehir hayati paralel olarak birka¢ seviyede gelisebilsin.
Son olarak, sehrin ekonomik ve finansal beyni merkezde olmak lizere, Avrupa ve
diinya sehirlerinin planimetrisine uygun sekilde is ve ticaret hayatini sehir
merkezinde planlayacagiz. Boylece, konut alanlarinin ofislere donistirilmesiyle is
yapmaya hizmet edilecek ve yagam alanlariyla is hayati birbirinden ayrilabilecektir.

Il. Sehrin “Gelecegin Gostivar'l” Kentsel Alanina Doniigiimii

Sehir meydani, araglarin girigine izin verilerek kaos ve gereksiz kirlilik yaratan bir
alan degil, vatandaslara hizmet eden bir yer olmalidir. Meydan araglara
kapatilacak, ancak araglarin park sorunlari, meydanin altinda 3 kath bir yeralti
otoparki insa edilerek ¢oziilecektir. Boylece tim ziyaretgiler, vatandaslarin ve
cocuklarin keyifle vakit gegirebilecedi, sosyal zamanlarina hizmet eden entegre



bir meydanin tadini ¢ikarabilecektir. Meydana cikan tali yollar (Dibra Caddesi,
Sinema Caddesi, Saat Kulesi Caddesi vb.) gezinti yollari olarak diizenlenecek ve
her biri farkh bir gériiniime kavusarak gelisimlerine uygun tematik bir kimlik
kazanacaktir. Ayni zamanda, Korca ya da Tiran sehirlerindeki modele benzer
sekilde, sehrin kalbinde tamamen modernize edilmis bir gériiniime sahip, sosyal
etkinlikler icin alanlar barindiran ve sehrin turistik noktasi olacak “kigiik ¢arsi”
inga edilmelidir.

Belediye, 6zel sektorle ortaklik iginde, acik bir yizme havuzu ve kapali bir
havuzun da bulunacagi aqua parkin insa edilecegi alani belirleyecektir.
Yatinmciya arsa imtiyaz yoluyla verilecek ve milk ile yatirnm yalnizca kamusal
alanlar i¢in degil, ayni zamanda belediye faaliyetleri icin ofisler ve plan
dogrultusunda projelerin gergeklestiriimesi amaciyla da kullanilacaktir. Kapali
havuz, tim ilkokul ve lise 6grencilerinin erisimine acik olacak ve yiizme dersinin
okullarda zorunlu bir ders haline gelmesine hizmet edecektir. Agik havuz ise yaz
doneminde ve sicak glinlerde vatandaslarin kullanimina sunulacaktir.

Gostivar'da bazi toplu konutlar, ne gorinimiini ne cephelerini ne de renklerini
degistirmigtir; bu da sehri mimari agidan gri ve siyah bir goriinime buriindirerek,
eski Yugoslavya doneminden bu yana hi¢ degismemis bir sehir gorintisi
vermektedir. Gostivar'daki insaat 0zel sektorl ve diaspora ile, ayrica sehrin en
taninmis mimarlik stiidyolariyla ortaklik icinde, cephelerin degistirilmesini; eski
pencerelerle birlikte renklerin ve bu toplu konutlarin (Maleadrid ve ¢arsidaki) nasil
gorinmesi gerektiginin yeniden tasarlanmasini 6nerecegim. Boylece, gorinimii
oldukca kasvetli olan sehre yeni bir gehre kazandinlacaktir. Catilara, binalara hem
estetik hem de iglevsellik katacak kiiglik parklarin olusmasi igin bir sulama
ekosistemi kurulacaktir. Cevresindeki alanlar ise bahgeler ve mini parklar olarak
dizenlenecek ve tamamen vatandaslarin hizmetine sunulacaktir.



Fizibilite planina gore Gostivar'in, kath otoparklardan ziyade yeralti otoparklarina
ihtiyaci vardir; ¢linku yeterli genigsleme alani bulunmamaktadir ve kamu mulkindn
her donlisiimi daha da fazla kaosa yol agabilir. Bu nedenle 4 adet yeralti otoparki
insa edilecektir, her gorev siresinde 1 adet olmak Uzere, ve bu otoparklar 400 yeni
park yeri olusturacaktir.

I1l. Belediye Hizmetleri igin Altyapinin lyilestirilmesi “Onurlu
Bir Yasam igin”

Atiklar en buyuk belediye sorunudur. 4 yillik gorev siresi boyunca, kiiglk atiklarin,
hane halki (konut) atiklarinin ve ticari ile endistriyel atiklarin toplanmasi icin ¢op
kutularinin kurulacagi noktalari belirlemek tizere bir fizibilite ¢alismasi
gelistirecegiz. Toplama noktalari belirlendikten sonra, ikinci agama atiklarin
kategorisine ve buyuklugtne gore islenmesidir.

Mevcut ¢oplugun rehabilitasyonu ve 7/24 kamera ile izleme sisteminin
uygulanmasi: Kontrolsiiz ¢opliklerin olusumunu denetim altina almak igin,

mevcut ¢oplik rehabilite edilecek ve sirekli bir belediye sorunu olan bu durumun
online gecmek amaciyla 7/24 kamera ile izleme sistemi uygulanacaktir.

Gostivar, tim belediye alani i¢in saniyede 300 litre ihtiyacini karsilamaya ihtiyag
duymaktadir ve isvicre Fonu ile AB fonlariyla is birligi icinde, su sebekesi
tamamen tamamlanacaktir.

IV. Marjinallestirilmis Gruplarin Daha Kolay Erigimine Yonelik
Yatirim «-Herkesin Gostivar1”



Belediye, en ¢ok marjinallestirilmis gruplarin yasamini kolaylastirmak amaciyla
cesitli mekanizmalar gelistirecektir. Bu gruplar arasinda 6zel gereksinimli
bireyler, emekliler ve etnik azinlik gruplar bulunmaktadir. Ozel gereksinimli
bireyler igin, kamu kurumlariyla — belediye dahil - is birligi yaparak altyapi
yatirimlarinda kolayliklarin saglanmasi hedeflenmektedir. Boylece onlarin is
yerine erisimleri daha kolay olacaktir. Bunun igin 6zel platformlarin ve
asansoarlerin kurulmasi gibi ¢ézimler uygulanacaktir. Emekliler igin, 6zel
derneklerle is birligi yapilarak bu derneklerin faaliyetleri finanse edilecektir. Amag,
emeklilerin sehirde daha kaliteli ve anlamli bir yagam siirmelerine katkida
bulunmaktir.

V. “Gostivar Ozen Gosteriyor” Programinin Olusturulmasi

Gostivar bir emekliler sehrine doniismekte oldugundan, Belediye 6zel sirketlerle
ortaklik icinde bu kategoriye yonelik gida, bakim ve diger hizmetleri sunmak icin
bir web platformu olusturacaktir. Clinki tglincii yas grubu (yashlar), Bati'ya go¢
eden gencler tarafindan kendi haline birakilmis durumdadir. Sipermarketler,
restoranlar, halk mutfaklari ve ev bakim hizmeti veren isletmelerle is birligi
yapilarak bu platformda listelenecektir. Boylece onlarin gocuklari veya kendileri,
aylik diizeyde almak istedikleri hizmet paketini segebileceklerdir.

Yasamsal hizmetlerin yani sira, belediye Sosyal isler Bakanligi ile ortaklik icinde
sosyal hizmetlerin sunulmasina yonelik kendi programini baslatacaktir. Bu
hizmetler, yasl bir kisiyle yiriiyls yapmak veya yasl bir kigiyle sohbet etmek gibi
faaliyetleri kapsayacaktir. Boylece sosyal gorevli ile emekli en az haftada 1 kez,
en az 1 saat boyunca bir araya gelerek, Gi¢lincii yas grubundaki kisilerin
ihtiyaclarina gore onlara eslik edecektir.



Sutun V:

Kiiltiirel Miras, Turizm Ve Diaspora

Gostivar sadece bir sehir degil — bir tarih, kiltir, gelenek ve toplumsal ruhtur.
Sehrimiz yuzyillardir birlikte yasayan kiilturlerin, inanclarin ve kimliklerin bulugsma
noktasidir. Diinyadaki bircok sehir kimlik olusturmaya calisirken, Gostivar zaten
buna sahiptir — fakat onu korumaz, gelistirmez ve gelecekle baglamazsak,
kaybetme riski vardir.

Kiltirel miras bizim kolektif hafizamizdir — eski evler, geleneksel mahalle
sokaklari, adetler, el sanatlari ve yasli nesillerin yasam bigimi. Bu mirasin
korunmasi, her yerel ydnetimin ©nceligi olmalidir; ¢unku kokler olmadan
surdurilebilirlik de olmaz. Kiltirel mirasla yakindan baglantili olan turizm ise
ekonomik kalkinma ve uluslararasi tanitim i¢in gergek bir firsattir. Gostivar, yerli ve
yabanci ziyaretgiler icin cazip bir destinasyon olma potansiyeline sahiptir. Bu
potansiyeli gercede donistirmek icin sadece organizasyon, yatirim ve irade
eksiktir. Diaspora bizim manevi, ekonomik ve sosyal zenginligimizdir. Onlarla bag
sadece bayramlarda ve yaz ziyaretlerinde olmamalidir. Bu bag; yatinmlar, kiltdrel
projeler, egitim ve tecriibe paylasimi igin uzun vadeli bir is birligine donismelidir.

Miras, turizm ve diaspora Gostivar'in yasayan kalbidir, koklerin, potansiyelin ve
duygusal baglarin birleserek daha fazla onur, 6zgiiven ve refah ile bir gelecek inga
ettigi yerdir. Onlarsiz sadece bir sehiriz. Onlarla birlikte ise ruhu, tarihi ve vizyonu
olan bir topluluguz.

Baslica Sorunlar

% Potansiyelin Kullanamama: Her ne kadar sehir Vardar Nehri'nin gectigi bir yer
olsa ve bircok dagla cgevrili olup agro-biznes gelisimi i¢in yuksek bir potansiyele
sahip olsa da, bu potansiyel yeterince degerlendirilememektedir. Bunun nedeni
ise, gida Gretiminin turizmle baglantili oldugu bir agro-biznes gelisim bélgesine
dondstiridlmesi konusunda vizyon ve kapasite eksikligidir.



R/
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Yabanci fonlara odaklanmama: IPARD programi, AB'nin kirsal veya az gelismis
bolgelerde tarimsal projeleri finanse etmek igin 6zel bir aracidir. Ancak
belediye, bu fonlarin belirlenmesini yapmamakta ve igletmeleri bu imkéanlar
hakkinda bilgilendirmemektedir.

Belediye ile eksik ortaklik: Ciftciler ve dureticiler hala “Made in Gostivar”
kimligini olusturmak amaciyla bir is birligi platformu kurmamislardir. Bunun
baslica nedeni vizyon eksikligi, bu fonlari absorbe etme kapasitesinin
yetersizligi ve ayni zamanda yonetim eksikligidir.



5 Sutun V Projeleri:

Kiiltiirel Miras, Turizm Ve Diaspora
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|.Tarim ve yerel 1. Tarim Turizmi 1l. Gostivar IV. Turistik Bir V. Tarimsal
iiriinlerin turistik bir Geleneginin Konsept Olarak Isletmelerin Egitimi
Canlandiriimasi Festivaller ve Danismanhdi

islenmesine destinasyon olarak
destek

. Tarim ve Yerel Uriinlerin Islenmesine Destek:

Yerel gida Urunleri, geleneksel zanaatlar ve belediyenin dogal zenginliklerinin
AGRO-ISLETMELERE déniistiiriilmesi yoniindeki bélgesel trendi, Belediyemizde
glicli bir sekilde destekleyecegiz. isletmelerin, bolgenin geleneksel yiyeceklerini,
geleneksel zanaatlarini ve Gostivar'in gizelliklerini tanitima dayali hale gelmesini
sa@layarak bunlari Gostivarin bir ticari markasi veya koruma miuhrine
donistirecegiz.

Gostivar, Vardar nehrine, essiz dag guzelliklerine erisime ve yilin %80'inden
fazlasinda giinese sahiptir. Bunlar, yerel agro-igletmelerin desteklenmesi i¢in 6n
kosullardir. Belediye olarak bunu, yiyecek, dag meyveleri ve bdlgede unutulmus
sebzelerin isleyicileriyle de iliskilendirmek istiyoruz. Belediye, tim yerel gida
ureticileri ve igleyicileri icin hem mali paketler (siibvansiyonlar, gelistirilmis altyap,
belirli alanlarda yerel vergi muafiyeti) hem de mali olmayan paketler (egitim,
danismanlik, bilgilendirme) olusturacaktir.

“Tarladan Pazara — Gostivar Uretiyor!”

Yerel ¢iftcgileri bir araya getiren bir kooperatifin kurulmasi; Griinlerin satigini
garanti altina alacak, daha iyi fiyatlar i¢in pazarlik giiciinu artiracak ve giftgilere
finansal istikrar saglayacaktir.



Gostivar ¢iftgilerine licretsiz mesleki egitimler, ziraat mihendisligi danismanligi
ve teknolojik destek sunan bir belediye merkezinin agilmasi; modern uretim
yontemlerinin tanitilmasi.

Gostivar'in tarim ve organik drinleri igin yerel bir markanin gelistiriimesi; rekabeti
ve gorunurligu artiran, yerel ve bolgesel pazarlarda 6ne ¢ikan benzersiz bir
marka olusturulmasi.

Ciftcilerin Urlinlerini dogrudan satabilecekleri, maliyetleri dislren ve Ureticilerin
karini artiran kalici ve modern bir pazarin Gostivar'da insa edilmesi.

Il.  Tarim Turizmi Turistik bir Destinasyon Olarak

Gostivar Agroturizm Rotasi: Gostivar bolgesindeki yerel ¢iftlikleri, geleneksel
restoranlari ve en glizel dogal alanlari birbirine baglayan, diizenlenmis ve net bir
sekilde isaretlenmis bir turizm rotasinin olusturulmasi.

Yerel restoranlarin geleneksel yemekleri, organik urtinleri ve yoresel spesiyaliteleri
tanittigi; bolgeden ve diasporadan turistleri ¢ekecek aylik etkinlikler ve yillik
gastronomi fuarlari.



lll. Gostivar Geleneginin Canlandiriimasi

Turizm—tarim tekliflerinin dijital tanitimi; rehberler, interaktif haritalar ve turizm ile
gastronomi deneyimlerinin dogrudan rezervasyon imkani.

IV. Turistik Bir Konsept Olarak Festivaller

Son donemlerde, Gostivar koylerinde kiiltirleri, gelenekleri ve yoresel adetleri
tanitmayl amaglayan geleneksel festivaller dizenlemek bir trende donismustur.
Belediye, bu etkinlikler igin bir takvim olusturacak ve bdlgenin guzelliklerini,
yemeklerini ve el sanatlarini diizenli bir sekilde tanitacaktir.

Yerel festivallerin yani sira, belediye 6zel sektor igletmeleri veya sivil toplum
kuruluslariyla is birligi icinde, daha 6nce Makedonya'da hi¢ yapilmamis benzersiz
bir festival organize edecektir. Amaci, yabanci yatirnmcilar ve turistleri cekmek ve
onlarin kendi ulkelerinde kultirimuzu tanitmalarini saglamaktir.

V. Tarimsal isletmelerin Egitimi ve Danigmanlig

Yeni agro-isletmeler kurmak isteyen geng ciftciler icin bir fon; baslangicta kiicik
hibeler ve ekipman, sera ile modern sulama sistemi icin kolayliklar saglayacaktir.



Belediye, turistik ciftlik agmak isteyen ciftcilere; geleneksel konaklama alanlari ve
yoresel yiyeceklerin tadimi icin mekanlara yonelik yatirnmlarda kolaylklar sunarak
destek olacaktir.

Gostivar'da turistik hizmetlerin kalitesini artirmak ve agroturizm isletmelerinin
verimli ydnetimini saglamak amaciyla yerel halk igin tGcretsiz mesleki egitimler ve
atolye caligmalari.



Temel ilkeler:

Vatandasglarla Ortaklik

Vatandaslarin yerel kalkinmanin ortak yaraticilari olmasi.

Seffaflik

Tum kararlar, ise alimlar, atamalar, butgeler ve ihaleler kamuya agik olacaktir.

Hesap Verebilirlik

Duzenli raporlar, denetimler ve vatandas memnuniyeti anketleri.

Kapsayicilik

Kadinlarin, genglerin, azinliklarin ve marjinal gruplarin dahil edilmesi.

Hukukun Ustiinliigii

Etik kurallar ve yolsuzluga karsi sifir tolerans; yerel yonetimin yetki ve
sorumluluklari gergevesinde: imar planlarinin onaylanmasi ve uygulanmasi,
bitceler, belediye hizmetleri, ilkogretim ve ortadgretimin yonetimi ile okul éncesi
kurumlarin idaresi.



Vatandaslarla Yetki Paylagiminin
On Kosullari

Hukuki ve Kurumsal Cergeve

% Vatandas katilimini resmilestirmek igin tizik degisiklikleri.
% Danigma roliine sahip Vatandas Konseylerinin kurulmasi.

Kapasite Gelistirme

e Belediye Personeli icin Egitim: Seffaflik ve Katilimcilik
% Vatandaslik egitimi ve dijital beceriler igin programlar.

Araclar ve Mekanizmalar

X/
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Katilimci bitgeleme.

Oneriler ve sikayetler icin kamu forumlari ve gevrim ici platformlar. (Sikayet
Platformu: Vatandas, 24 saat icinde sikayetin kaydedildigine dair yanit alir. 72
saat icinde ilk analiz yapilir ve vatandasa sorunun durumu ile ¢6zim suresi ve
yontemi hakkinda bilgi verilir. 5 guin igcinde sorunun nasil ¢ézilecegine dair kesin
yanit verilir. Vatandas, her an dosyasinin durumunu 6grenebilir.)

% Vatandaslardan hizmetler icin degerlendirme kartlar

X/
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Seffaflik igin Altyapi

< Gostivar Belediyesi'nin seffaflik portall. (Tim kararlar, ihaleler, atamalar, ise
alimlar ve karar gerekgeleri portala ilan edilecektir.)
% Yorum yapma imkani olan agik meclis oturumlari.



Programi Nasil
Gerceklestirecegiz?

idari irade

o Belediye baskani tarafindan imzalanacak Vatandas Ortakligi Bildirgesi'ni
imzalayacagiz.
<> ilerlemeyi degerlendirmek icin yillik Vatandas—Belediye Zirveleri.

Ortakligi Nasil Denetleyecegiz ve Nasil Degerlendirecegiz

o Bagimsiz bir Seffaflik izleme Birimi kuracagiz.

X Yilhk performans raporlari yayimlayacagiz.

X Yerel yonetimin yetkisi dahilindeki konular i¢in arabuluculuk yapacak yerel
bir “Halk Savunucusu” Ofisi kurulacaktir. “Savunucu” veya aday listesi, yerel
topluluklar tarafindan onerilecek ve segilecektir.

ik Yil Pilot, Sonra Genisleme

L)

x5 Bir yerel toplulukta pilot girisimlerle basgliyoruz.
x4 Genisleme, sonuglara ve geri bildirimlere dayanarak yapilacakt

L)

33

is Birligi

K/

*¢

X STK'lar arabulucu ve denetleyici olarak.
w» Universiteler ve uluslararasi bagiscilarla is birligi.

*

2030’a Kadar Sonuglar

o Vatandaslarin biitgelemeye katiliminin garanti altina alinmasi.

Yerel yonetime glivenin %50 artmasi.

» Hizmetlerden daha yiliksek memnuniyet. (Zamanla vatandaslar daha
memnun olacak.)

w» Seffaflik endeksinde iyilegsme.

o%

K/
* 0.0

o%



Destek Cagrisi

Secimler sadece bir belediye baskani segcmek icin degildir. Yeni bir yon segmek
icin bir firsattir — duristligu, adanmishgr ve somut ¢alismalarn segmek igin.

Eger kendinizi temsil edilmemis hissediyorsaniz, bos vaatlerden yorulduysaniz,
sizi dinleyen ve size saygi duyan bir belediye baskani istiyorsaniz — o halde bana
katilin.

VISAR ADEMI'YE OY VERIN - BAGIMSIZ ADAY
“VISAR ILE GOSTIVAR” IGIN OY VERIN

L

Hepimizi temsil eden bir sehri birlikte inga edelim!



Me Visarin Pér Gostivarin!
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